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/� ŐƌĞĞƚ� ǇŽƵ� Ăůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽǀĞ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞƐĞ� ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ�ƟŵĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƐŽ� ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ�
ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞WĞĂĐĞ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�DǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͗�ŶŽƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŝǀĞƐ͕�ĚŽ�/�ŐŝǀĞ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͘�>Ğƚ�
ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ůĞƚ�ŝƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟�:ŽŚŶ�ϭϰ͗Ϯϳ� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�WĂƐƚŽƌ�ZĞŐŽ�ĂŶĚ��ĞĐŝůŝĂ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚŽǁƐ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ���WK�;�ŚƌŝƐƟĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƚŽ�,ĞůƉ�KƌƉŚĂŶƐͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞƚŚƌĞŶ�Ăƚ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ��ŚƵƌĐŚ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ� ŝŶ� ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ůŽǀĞ͕� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŐŝŌƐ͘���ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�,ĂƌǀĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ͘�
�ŶŽƚŚĞƌ� ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ŐŽĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ĂŝƌŚĂǀĞŶ� �ŚƵƌĐŚ͛Ɛ� sĂĐĂƟŽŶ� �ŝďůĞ� ^ĐŚŽŽů͕� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ƉŽƵƌĞĚ� ŽƵƚ� Ă� ďŝŐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ŽĨ� ůŽǀĞ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ďůĞƐƐŝŶŐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ��WK� ƐŚĞůƚĞƌ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĞǀĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƌŝƐŬ͘�:ƵƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�Ɛŝǆ�ŵŽƌĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŽ���WK�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƵŶĚĞƌŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂůŬ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ďůŽŽĚ�ƚƌĂŶƐĨƵƐŝŽŶ�ƵƌŐĞŶƚůǇ͘�ZĞŐŽ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽƌƉŚĂŶƐ͕�ǁŚŽ�ŶŽǁ�ŝƐ�Ă�ǇŽƵƚŚ͕�
ŚƵƌƌŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďůŽŽĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƩĞƌ͕�ŶŽǁ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ���WK͘�tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘���Ǉ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŐŝŌƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�DŽǌĂŵďŝĐĂŶƐ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŇĞĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƚƌŽĐŝƟĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�/^/^͘�/ƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
��WK� ŽƌƉŚĂŶƐ� ĂŶĚ�DKW�ŵĞŵďĞƌƐ� ŐĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĐůŽƚŚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ŐƌĞĂƚ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĨŽŽĚ͕�
ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶŝŵĂŐŝŶĂďůĞ͘� 
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dŝǀĞ�ĂŶĚ�:ŽŚĂŶĞ͕�ƚǁŽ�
ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ŽƌƉŚĂŶƐ͕�
ŶŽǁ�ůŝǀŝŶŐ�Ăƚ���WK� 

dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĂƌĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁĂůŬ͘�dŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂƐŬĞĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�
��WK�ĐŽƵůĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ͘� 
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dŝŵŽƚĞŽ�;ŽŶ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽͿ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ���WK�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƚĂŝůŽƌ͘�,Ğ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ��ŶƚŽŶŝŽ��ŚŝĚŽĐŽ͕�ƚŚĞ�ƚĂŝůŽƌ�Ăƚ���WK͘�dŝŵŽƚĞŽ�ŝƐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŽ� ƐĞǁ� ĐůŽƚŚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƌƉŚĂŶƐ� ĂŶĚ� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ͘� /Ŷ�
DŽǌĂŵďŝƋƵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŝůŽƌƐ͘ 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƚĞĞŶƐ� Ăƚ� ��WK͕� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĞĂŐĞƌ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� Ă� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƚƌĂĚĞ͘� /Ĩ� ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮŶĂŶĐĞ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ�Ă� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǁĂŝƟŶŐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� Ă� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 

�ŽŶƚ͘�ƉĂŐĞ�Ϯ 



�-ŵĂŝů͗�ƚĂŶŶĞŬĞŶĨƌŽƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�ŵĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ 
d�&�DĞƌĐǇ�/ŶĐ͕�WK��Žǆ�ϰϬϴ͕�'ŽƐŚĞŶ�/E�ϰϲϱϮϳ�Žƌ 
,ĂƌǀĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϳϮϴϱ��Z�ϯϰ͕�'ŽƐŚĞŶ͕�/E�ϰϲϱϮϴ�h^���� 

WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� 
ŝŶ� 

DŝƐƐŝŽŶƐ 

dŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� DŽƵŶƚĂŝŶ� ŽĨ� WƌĂŝƐĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŝƐ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ŽĨ� ƐĂůǀĂƟŽŶ͕� ĚŝƐĐŝƉůĞ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ŐƵĂƌĚ� ŽƌƉŚĂŶƐ� ĂŶĚ�
ǁŝĚŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͘��/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ��ŶƚŽŶŝŽ�ZĞŐŽ�;ŬŶĞĞůŝŶŐ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽͿ͕�
ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ� ŽĨ�DŽƵŶƚĂŝŶ� ŽĨ� WƌĂŝƐĞ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ĂŶ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĨƌƵŝƞƵůŶĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵƵůƟƉůĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǀĂŶŐĞůŝǌŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ� ŶĂƟŽŶƐ͘�
KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŝŶ� DŽǌĂŵďŝƋƵĞ͕� ϯϱ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ� ŝŶ� DĂůĂǁŝ� ĂŶĚ� ϭϯ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ��ŝŵďĂďǁĞ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��DKW��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� �ĞŶƚĞƌ� ŝŶ� �ŝŵďĂďǁĞ͊� >ĂŶĚ� ĂŶĚ� ďƌŝĐŬƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ďŽƵŐŚƚ͕�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘��ĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƵŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ��ŝŵďĂďǁĞ͘��dŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ͘� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ĐƌŝƐŝƐ͕� ƚǁŽ� ĐǇĐůŽŶĞƐ͕� ĚƌŽƵŐŚƚ�
ĂŶĚ� ŇŽŽĚƐ� ŚĂǀĞ� ŝŵƉĂĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ƐĞůĚŽŵ�
ƐĞĞŶ͘� DĂŶǇ� ŚĂǀĞ� ůŽƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĂĐĞƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��
,ĂǀŝŶŐ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕�ǁĞ� ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ�ǁŝůů� ƐƉƌĞĂĚ� ĂŵŽŶŐ� ďĞůŝĞǀĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ďĞůŝĞǀĞƌƐ�ƵŶŝƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ� ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��
/Ŷ�WĂƐƚŽƌ�ZĞŐŽ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ� ͞/� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨƵůĮůůĞĚ͕� ǁŚĞƌĞ� ,Ğ� ƐĂŝĚ͕� ͚'Ž� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƉƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů� ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͖͛�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͘͟ 

^Ž� ĂŶŽƚŚĞƌ�
,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
Η�Z��D� �/'�
WZK:��dΗ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƐƚĂƌƚĞĚ͘�
&Žƌ� ǇĞĂƌƐ� ƚŚĞ�
DKW�EĂƟŽŶĂů�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ƚĞĂŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DKW��ŝŵďĂďǁĞĂŶ�ƉĂƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐŐĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĂƐ�ƉĂƐƚŽƌƐ͘�'ŽĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂǇĞƌƐ͘� &ƵŶĚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĂŝƐĞĚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƌĂĚŝŽ� ƐƚĂƟŽŶ�
ƐŚĂƌĞ-Ă-ƚŚŽŶ͕� ƚŽ� ŚĞůƉ� ďƵŝůĚ� ƚŚŝƐ�tŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� �ĞŶƚĞƌ͘�
KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� DKW� �ŚƵƌĐŚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� DŽǌĂŵďŝƋƵĞ� ĂŶĚ�
�ŝŵďĂďǁĞ͕� /� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� Ă� ŚĞĂƌƞĞůƚ͕� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� Ăůů�
ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ŐŝǀĞŶ� ĮŶĂŶĐĞƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� tŽƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ĞŶƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ͘� 

KŶ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�WĂƐƚŽƌ�>ƵŬĂƐ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ��ƌƚƵƌ�ĞŶƚĞƌĞĚ��ŝŵďĂďǁĞ�
ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� ďƵǇŝŶŐ� ĐĞŵĞŶƚ͕� ĚŝŐŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞůů� ĂŶĚ� ůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐŚĞĚ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƐĞƌǀĞ� ĂƐ� ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚƐ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͘�WĂƐƚŽƌ�ZĞŐŽ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�DĞŶĚĞ�
ǁŝůů� ĞŶƚĞƌ� ůĂƚĞƌ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐƚĂƌƚ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
�ŝŵďĂďǁĞĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘  
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tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�>ŽƵƌĞŶĕŽ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�
ůĂď�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�Ă�ũŽď�ĂƐ�ůĂď�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ŽŶĚŽ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ŚŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ��ĞŝƌĂ͘�&Žƌ�ŶŽǁ�
ŚĞ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶĚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
>ŽƵƌĞŶĕŽ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DKW��ŚƵƌĐŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�
ǇŽƵƚŚ�ĐŚŽŝƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĐŚŽŽů͘�
>ŽƵƌĞŶĕŽ�ůĞĂƌŶĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Śŝŵ�ƚĂŬĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ��ŶŐůŝƐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ŚĞůĚ�Ăƚ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ŽŶĚŽ͕�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�:ŽĂŬŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ���WK�ƐƚĂī͘�,Ğ�ŝƐ�
ƚƵƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĞǆƚƌĂ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ���WK�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�:ŽĂŬŝŵ�ƚŽŽŬ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďŽǇΖƐ�ĚŽƌŵ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ���WK�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�:ŽĂŬŝŵ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘ 
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